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الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2023 م



الغايات الاستراتيجية من نحن

رؤيتنا

رسالتنا
الأهداف الاستراتيجية : )9( أهداف استراتيجية

مبادرات الخطة : )101( مبادرة

رعاية وخدمة: الإسهام في تحقيق التكافل الاجتماعي.
جمعية خيرية تم انشاؤها عام 1424هــ الموافق عام 2003م، تعمل على 

تقديم برامج التنمية المجتمعية والرعاية للمحتاجين في منطقة القصيم، بأسلوب 
يتحرى الدقة في البحث والحرص على كرامة المحتاج.

أنموذج لبناء مجتمع متكافل ومنتج.

تقديم خدمات اجتماعية نموذجية تنمي التكافل وتمكن الأفراد من المشاركة في 
التنمية المجتمعية بنظم إدارية وتقنية وشراكات فاعلة.

تنمية: تقديم برامج تساعد على الإنتاج وتنمية المجتمع.

شراكة وعلاقات: تعزيز هوية الجمعية وتفعيل الشراكات.

إدارية ومالية: كفاءة وفاعلية في الأداء والتشغيل واستخدام 
التقنيات الحديثة لتحقيق الاستقرار المالي.
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الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2023 م

الهدفالغاية الاستراتيجية
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

المنفذة
عدد خطوات 

تنفيذ 
المبادرة

عدد
مرات 

التنفيذ 
مراحل 
التنفيذ

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(

الشواهدمؤشر نتائج الأداء الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول
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81المشاريع التنمويةالتمكين الإثرائي ) 1 (

الأعداد

اجتياز %90 من الطلاب 

تقرير مصور

مستمرالتنفيذ

28الإغلاق

81المشاريع التنمويةالتمكين الإثرائي ) 2 (

5الأعداد

اجتياز %90 من الطلاب  7التنفيذ

9الإغلاق

81المشاريع التنمويةالتمكين الإثرائي ) 3 (

23الأعداد

اجتياز %90 من الطلاب  6 التنفيذ

22الإغلاق

تدريب مدربي تمكين 
 ) 2 (

61المشاريع التنموية

5الأعداد

تقرير مصور50 معلم

5التنفيذ

10الإغلاق

تدريب مدربي تمكين 
 ) 3 (

61المشاريع التنموية

4الأعداد

9التنفيذ

31الإغلاق

71المشاريع التنمويةبناء مبادرة تمكين

الأعداد

الأدلة صدور الأدلة  مستمر التنفيذ

الإغلاق

51المشاريع التنمويةاكتشاف المتميزين 44

الأعداد

صور التدريبتسجيل 100 طالب وتدريبهم  8التنفيذ

28الإغلاق

51المشاريع التنمويةاكتشاف المتميزين 45

3الأعداد

صور التدريبتسجيل 150 طالب وتدريبهم  مستمرالتنفيذ

الإغلاق

71المشاريع التنمويةصناعة المحتوى التنموي

15الأعداد

محتوى شهري
صور 
تقرير

مستمر التنفيذ

29الإغلاق

دراسة و بناء مبادرة 
رعاية الطفولة

81المشاريع التنموية

4الأعداد

وثيقة البرنامج صدور الوثيقة  مستمرالتنفيذ

27الإغلاق

81المشاريع التنمويةمبادرة ابني متميز  

7الأعداد

تقرير مصورحضور 25 ولي أمر  11التنفيذ

23الإغلاق

بناء المحتوى التوعوي 
التنموي 

62المشاريع التنموية 

51الأعداد

تقرير مصور منتجين توعوي  1213التنفيذ

2830الإغلاق

ورش تطوير المبادرات 
التنموية 

41المشاريع التنموية

22الأعداد

تقرير مصور50 مختص مستمر التنفيذ

26الإغلاق
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الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2023 م

الهدفالغاية الاستراتيجية
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

المنفذة
عدد خطوات 

تنفيذ 
المبادرة

عدد 
مرات 

التنفيذ 
بالسنة

مراحل 
التنفيذ

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(

الشواهد مؤشر نتائج الأداء  الربع الرابع الربع الثالثالربع الثاني الربع الأول 
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توفير الفرص 
التطوعية

512وحدة التطوع

1الأعداد

300 متطوع

تقرير 311212111221التنفيذ

14الإغلاق

استقطاب 
المتطوعين

44وحدة التطوع

16الأعداد

تقرير 12242426التنفيذ

14الإغلاق

تكريم المتميزين من 
المتطوعين

81وحدة التطوع

12الأعداد

تقرير مصور20 متطوع 14التنفيذ

14الإغلاق

اللقاء التطويري 
للمتطوعين

62وحدة التطوع

6الأعداد

تقرير مصورورشتين عمل 519التنفيذ

5الإغلاق

بناء فريق 
الإحسان التطوعي

73وحدة التطوع

25الأعداد

قائمة الأسماءأسماء الفريق 161213التنفيذ

24الإغلاق

تفعيل اليوم 
العالمي للتطوع

81وحدة التطوع

10الأعداد

تقرير مصورفعالية  5التنفيذ

14الإغلاق
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الهدفالغاية الاستراتيجية
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

المنفذة
عدد خطوات 

تنفيذ 
المبادرة

عدد
مرات 

التنفيذ 
بالسنة

مراحل 
التنفيذ

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(

الشواهدمؤشر نتائج الأداء الربع الرابع الربع الثالثالربع الثاني الربع الأول 
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712خدمة المجتمعتوعية المجتمع

1الأعداد

تصاميمتوعية شهرية 192351225657524265التنفيذ

29292812الإغلاق

22خدمة المجتمعالمرافق لنا

1الأعداد

تقرير1 مرفق 2524التنفيذ

2929الإغلاق

61خدمة المجتمعاستقبال التمور

5الأعداد

تقرير80 طن 1التنفيذ

29الإغلاق

71خدمة المجتمعموائد الإحسان

1الأعداد

تقرير مصورمخيمين تفطير صائم 22التنفيذ

30الإغلاق

131خدمة المجتمعزكاة الفطر

1الأعداد

تقرير110 ألف فطرة 26التنفيذ

30الإغلاق

612خدمة المجتمعالسقيا

1الأعداد
10 آلاف كرتون + 

مسجدين
تقرير شهري مستمرالتنفيذ

2912الإغلاق

71خدمة المجتمعالاضاحي

1الأعداد

تقرير1000 أضحية 28التنفيذ

31الإغلاق

91خدمة المجتمعأقوات

9الأعداد

تقرير10 ألف سلة غذائية 6التنفيذ

31الإغلاق

54خدمة المجتمعالأمن الفكري

1الأعداد

تقرير4 فعاليات 23252419التنفيذ

14الإغلاق

71خدمة المجتمعتمور الإفطار 

19الأعداد

تقرير25 طن 5التنفيذ

30الإغلاق

51خدمة المجتمعتوظيف الشباب

1الأعداد

تقرير10 شباب 6التنفيذ

26الإغلاق
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الهدفالغاية الاستراتيجية
الوحدة المنفذةالمبادراتالاستراتيجي

عدد خطوات 
تنفيذ 
المبادرة

عدد 
مرات 

التنفيذ 
بالسنة

مراحل 
التنفيذ

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(

الشواهد مؤشر نتائج الأداء  الربع الرابع الربع الثالثالربع الثاني الربع الأول 
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411الرعويةالسلال الغذائية

3الأعداد

تقرير شهري6347 سلة 10121910710810101210التنفيذ

2426252421242224242624الإغلاق

46الرعويةاحتياجاتي

3الأعداد

تقرير3462 بطاقة 10810101012التنفيذ

242224242426الإغلاق

412الرعويةرعاية مولود

3الأعداد

تقرير شهري33 مولود 101281010710810101210التنفيذ

242622262421242224242624الإغلاق

41الرعويةكسوة الشتاء

12الأعداد

تقرير2352 فرد 12التنفيذ

26الإغلاق

41الرعويةكسوة الصيف

12الأعداد

تقرير2352 فرد 10التنفيذ

24الإغلاق

41الرعويةكسوة العيد

12الأعداد

تقرير2352 فرد 10التنفيذ

26الإغلاق

جائزة التفوق 
الدراسي

31الرعوية

22الأعداد

تقريرفصلين دراسيين 9التنفيذ

24الإغلاق

المستلزمات 
المدرسية

41الرعوية

24الأعداد

تقرير633 طالب و طالبة 10التنفيذ

27الإغلاق

دعم الطلاب 
الجامعيين

31الرعوية

24الأعداد

تقرير50 طالب 10التنفيذ

27الإغلاق

44الرعويةأجرة مسكني

3الأعداد

تقرير91 أسرة 10101010التنفيذ

24262424الإغلاق

41الرعويةهدية العيد

5الأعداد

تقرير مصور577 هدية 10التنفيذ

26الإغلاق
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الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2023 م

الهدفالغاية الاستراتيجية
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

المنفذة
عدد خطوات 

تنفيذ 
المبادرة

عدد 
مرات 

التنفيذ 
بالسنة

مراحل 
التنفيذ

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(

الشواهد مؤشر نتائج الأداء  الربع الرابع الربع الثالثالربع الثاني الربع الأول 
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توزيع زكاة 
الفطر

41الرعوية

5الأعداد

تقرير577 أسرة 11التنفيذ

26الإغلاق

41الرعويةاحتياجات الشتاء

10الأعداد

تقرير2325 فرد 12التنفيذ

26الإغلاق

تأمين الأجهزة 
للأسر

52الرعوية

-34الأعداد

تقرير مصور210 جهاز منزلي -1011التنفيذ

19-27-الإغلاق

43الرعويةتوزيع التمور

5الأعداد

تقرير مصور577 أسرة 12-128التنفيذ

2426-26الإغلاق

41الرعويةتوزيع اللحوم

7الأعداد

تقرير مصور577 أسرة 10التنفيذ

24الإغلاق

تحديث ملفات 
المستفيدين

212الرعوية

3الأعداد

تقرير شهري420 تحديث ملف مستمرالتنفيذ

الإغلاق

512الرعويةتنفيس الكرب

3الأعداد

تقرير شهري100 حالة مستمرالتنفيذ

الإغلاق

56الرعويةالرعاية الصحية 

3الأعداد

تقرير شهري577 أسرة مستمرالتنفيذ

12الإغلاق

الاستشارات 
الاسرية 

73الرعوية

12الأعداد

تقرير577 أسرة 82410التنفيذ

26الإغلاق

مبادرة الإسكان 
التنموي

61الرعوية

1210الأعداد

تقرير577 أسرة 11التنفيذ

24الإغلاق

التوعية 
بالخدمات 
الالكترونية

41الرعوية

10الأعداد

تقرير577 أسرة 11التنفيذ

24الإغلاق
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الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2023 م
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56العلاقاتالعناية بالداعمين

5الأعداد

التصاميم30 الف داعم 2411التنفيذ

1الإغلاق

تطوير منصة 
التبرعات 
الالكترونية

62التسويق

3الأعداد

تقريرالداعمين 158التنفيذ

10الإغلاق

الحملات 
التسويقية

93التسويق

15الأعداد

تقرير3 حملات تسويقية 122910التنفيذ

14الإغلاق

62التسويقتطوير المنتجات

10الأعداد

تقرير28 منتج 1511التنفيذ

14الإغلاق

التسويق 
للمنظمات

72التسويق

10الأعداد

تقرير15 منظمة 818التنفيذ

14الإغلاق
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تطوير اللوائح
التخطيط 
والتطوير 

51

8الأعداد

تطوير لائحة
تقرير

13التنفيذ

4الإغلاق

متابعة الخطة 
الاستراتيجية
والتنفيذية

التخطيط 
والتطوير 

412

15171621الأعداد

تقارير المتابعةتقارير ربع سنوية مستمرالتنفيذ

2825246الإغلاق

أتمتة إجراءات 
الخدمات الرعوية

التخطيط 
والتطوير

72

4الأعداد

تقريرتقرير 2611التنفيذ

25الإغلاق

التميز المؤسسي
التخطيط 
والتطوير 

31

1716الأعداد

تقرير المشاركةمشاركة 3التنفيذ

24الإغلاق

تطوير  إجراءات 
العمل 

التخطيط 
والتطوير 

61

11219الأعداد

تقريرملخص التطوير 20التنفيذ

الإغلاق

قياس رضا 
العملاء

التخطيط 
والتطوير 

73

3الأعداد

تقرير 3 مشاريع 2428التنفيذ

211319الإغلاق

اجتماع لجنة 
المراجعة الداخلية

45مكتب المدير

12411الأعداد

تقرير5 اجتماعات 8514915التنفيذ

2826273126الإغلاق

اجتماع مجلس 
الإدارة

46مكتب المدير

الأعداد

محضر الاجتماع6 اجتماعات 1551913186التنفيذ

28252426الإغلاق

حوكمة أعمال 
الجمعية

512مكتب المدير

1523الأعداد

تقريرتحديث شهري 30283030312931312831304التنفيذ

3029284الإغلاق

اجتماع لجنة 
 التخطيط
والتطوير

45مكتب المدير

11121الأعداد

محضر الاجتماع5 اجتماعات 115241211التنفيذ

28312631الإغلاق

اجتماع الجمعية 
العمومية

62مكتب المدير

15الأعداد

محضر الاجتماعاجتماعين 813التنفيذ

712الإغلاق

اجتماع لجنة 
الاستثمار 

45مكتب المدير

12411الأعداد

تقرير5 اجتماعات 221221238التنفيذ

2826273126الإغلاق

14
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تقرير استثمارات 
الجمعية وتقييم 

عوائدها
32المالية

2الأعداد

تقريرالتقارير 189التنفيذ

10الإغلاق

تحليل القوائم 
المالية ومراجعة 

البيانات
53المالية

13الأعداد

تقريرالتقارير الدورية 9912التنفيذ

302024الإغلاق

33الماليةالسلامة المالية

14الأعداد

تقريرثلاث تقارير 558التنفيذ

15الإغلاق

مكافحة 
غسيل الأموال 

والارهاب
51المالية

14الأعداد

تقريرتقرير 16التنفيذ

19الإغلاق

تطوير الخدمة 
الشاملة

34الإدارية

5433الأعداد

تقريرإعداد نظام الخدمة 13111010التنفيذ

22252414الإغلاق

61الإداريةالاتصال الموحد

18الأعداد
توحيد الاتصال 

بالجمعية
تقرير 28التنفيذ

24الإغلاق

الاستشارات 
القانونية

34الإدارية

7الأعداد

تقريرالتواصل مع الجهات 13111010التنفيذ

22252414الإغلاق

التقارير الربعية
المراجعة 
الداخلية

34

7الأعداد

تقريرتقرير ربع سنوي 998التنفيذ

232322الإغلاق

تقارير المراجعة 
الداخلية الربعية

المراجعة 
الداخلية

34

14الأعداد

تقريرتقرير المراجعة 998التنفيذ

232322الإغلاق

بناء وحدة 
الاستثمار 

61مكتب المدير

7الأعداد

تقريربناء الوحدة 15التنفيذ

14الإغلاق

14

21

14

21
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لقاء تعريفي 
بالخطة

51العلاقات

4الأعداد

التوثيقلقاء واحد 1التنفيذ

29الإغلاق

لقاء منسوبي 
الجمعية

54العلاقات

29261716الأعداد

التوثيق4 لقاءات 1383130التنفيذ

3الإغلاق

420العلاقاتهذه جمعيتي

15الأعداد

20
موظف

تحقق الزيارة التنفيذ
18
25

11
18

813
20

10
17

8
15

12
19

9
16

7
14
21

4
11

15الإغلاق

دورات تطويرية 
لموظفي للجمعية

الموارد 
البشرية

44

18الأعداد

تقرير مصوراربع دورات بالسنة 1491012التنفيذ

31262729الإغلاق

مراجعة الاحتياج 
الوظيفي

الموارد 
البشرية

34

5الأعداد
استبيان الاحتياج 

الوظيفي
التقارير 1411106التنفيذ

29282713الإغلاق

النمو المهني 
للموظفين

الموارد 
البشرية

34

7الأعداد

تقريردورتين لكل موظف 1413136التنفيذ

29272713الإغلاق

استقطاب 
وإعداد 

الكفاءات

الموارد 
البشرية

34

8الأعداد

التوظيفالتنفيذ 1271210التنفيذ

29272713الإغلاق

برامج دعم 
التوظيف

الموارد 
البشرية

31

25الأعداد

تقريرالتقارير 18التنفيذ

25الإغلاق

تحليل الاحتياج 
التدريبي

الموارد 
البشرية

41

2الأعداد

تقريرتقرير الاحتياج 23التنفيذ

18الإغلاق

توعية الموظفين
الموارد 
البشرية

512

2الأعداد

تقريرتوعية شهرية 151811813171512914414التنفيذ

14الإغلاق



13

مـلاحـظـات ومـقـتـرحـات
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................

..........................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................
..........................................................

الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2023 م

الغاية 
الاستراتيجية

الهدف
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

المنفذة
عدد خطوات 

تنفيذ 
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عدد 
مرات 
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تدريب
فريق إعلامي

32الاعلام

48الأعداد

تقرير15 فرد 223التنفيذ

10الإغلاق

20 عام من 
الانجاز

312الاعلام

8الأعداد

تقرير مصور12 تنفيذ  مستمرالتنفيذ

19181710الإغلاق

تدريب مكيال 
الفطر

41الاعلام

9الأعداد

تقرير مصورتنفيذ البرنامج 26التنفيذ

26الإغلاق

تطبيق الهوية 
على منشئات 

الجمعية
31الاعلام

1الأعداد

تصاميمتقرير التطبيق 22152024التنفيذ

2515الإغلاق

تجميل وتحسين 
وصيانة مرافق 

الجمعية

الخدمات 
المساندة

67

3الأعداد

تقريرتقرير التحسين 22121391774التنفيذ

29الإغلاق

التبرعات 
العينية

الخدمات 
المساندة

412

8الأعداد

تقريرتقرير شهري 22192021242823202422195التنفيذ

14الإغلاق

41العلاقاتهدية ليلة العيد

5الأعداد

تقرير3 آلاف هدية 15التنفيذ

15الإغلاق

بناء المحتوى 
الاعلامي

62الاعلام

22الأعداد

تقريرتقريرن 129التنفيذ

14الإغلاق

التغطيات 
الاعلامية

74الاعلام

15الأعداد

نشرة إعلاميةنشرات ربعية 518204التنفيذ

14الإغلاق
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الغاية 
الاستراتيجية

الهدف
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

المنفذة
عدد خطوات 

تنفيذ 
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الزيارات وتبادل 9
الخبرات

52العلاقات

23الأعداد

التوثيقزيارتين 2312التنفيذ

4الإغلاق

الاستضافات
الاجتماعية

420العلاقات

8الأعداد

التوثيق20 ضيف التنفيذ
25

8
15

15
29

12
10
24

14
21

12
26

9
23

6
20

11
25

15
29

6الإغلاق

64العلاقاتبناء الشراكات

9الأعداد

4 شراكات
وثيقة الشراكة

التوثيق
1482314التنفيذ

12الإغلاق




